Raport privind starea sistemului educațional raional 
la finele anului academic 2015-2016

Direcția Învățămînt  Hâncești este o instituție publică, a cărei misiune este de a asigura cadrul propice desfăşurării unui învăţământ de calitate, pentru a oferi noi şi importante avantaje educaţionale tinerilor, prin transformarea fiecărei unităţi şcolare într-un lăcaş de cultură şi civilizaţie, de a consolida rolul şcolii, ca principală instituţie de educaţie şi învăţământ, ca centru de resurse educaţionale pentru comunitate, de a asigura educaţiei o calitate europeană prin procesul de învăţământ, de a forma elevii ca viitori cetăţeni, activi şi creativi, capabili să se integreze pe piaţa muncii şi într-o societate dinamică, de tip european.
Formarea unor tineri creativi” cu personalitate autonomă, capabili de adaptare într-o societate a cunoaşterii, deschişi către un orizont cultural complex şi pregătiţi pentru provocările lumii contemporane, reprezintă esenţa demersului educaţional pe care îl vizează strategia Direcţiei Învățămînt Hînceşti orientată spre monitorizarea, evaluarea, consilierea şi susţinerea învăţămîntului din raion.
  Prin raportarea constantă la exigenţele noii legislaţii din domeniu, prin interesul acordat conceptului de calitate în educaţie, cu toate implicaţiile de management educaţional, Direcţia Învăţămînt Hînceşti îşi defineşte propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare şi de promovare a culturii organizaţionale, de relaţionare cu mediul cultural, social şi economic al comunităţii.

Obiectivele noastre majore sub semnul cărora am aşezat întregul demers managerial al instituţiei au reieşit din Strategia de dezvoltare a sistemului educaţional raional:
I. Asigurarea funcționalității instituțiilor educaționale din raion. 

II. Asigurarea condiţiilor relevante pentru menţinerea unui sistem stabil, echitabil şi eficient
III.  Dezvoltarea, sprijinirea şi motivarea cadrelor didactice pentru asigurarea educaţiei de calitate

IV. Promovarea unui demers de inspectare, îndrumare,  evaluare eficient
V. Promovarea politicii privind respectarea dreptului copilului

                 Totodată s-a urmărit realizarea unor obiective specifice:  

 * Monitorizarea aplicării şi respectării cadrului normativ  de către instituţiile din subordine în vederea asigurării unui învăţămînt de calitate.
 *   Sporirea accesului tuturor copiilor la studii de calitate prin:
   1)Îmbunătăţirea mecanismului de monitorizare a frecventării şcolii, reuşitei şi alimentaţiei elevilor cu scopul reducerii absenteismului şi eliminării neşcolarizării şi abandonului şcolar ;
   2)Optimizarea condiţiilor de aplicare a Planului – cadru, curricula la disciplinele de studii prin respectarea pe verticală şi orizontală a cerinţelor acestora.

  *  Eficientizarea şi flexibilizarea activităţilor de formare continuă a personalului didactic şi managerial prin oferirea serviciilor în conformitate cu cererea şi necesarul de noi competenţe.
  *  Monitorizarea implementării Standardelor de calitate şi supravegherii Direcţiilor strategice a procesului de învăţămînt raportat la indicatorii de performanţă planificaţi.

* Democratizarea şi umanizarea procesului instructiv - educativ prin realizarea relaţiilor de parteneriat în toate segmentele sistemului şi la toate treptele de şcolaritate.

 * Extinderea programului de educaţie timpurie astfel încât să răspundă tuturor solicitărilor părinţilor .

Monitorizarea activităţii în toate unităţile de învăţământ din raionul Hâncești a avut în vedere direcţiile de acţiune şi obiectivele generale stabilite în Planul Managerial pentru anul şcolar 2015-2016  şi a urmărit implementarea politicilor privind asigurarea calităţii la toate nivelurile. 

Analiza contingentului  populaţei  instituţiilor educaţionale  şcolare, preşcolare şi complementare

   În raion funcţionează  95   instituţii de învățământ  general: 44 instituții de învățământ preşcolar,o instituție de învățământ primar,4 școli primare -grădiniță,4 complexe educaționale gimnaziu –grădiniță, 29 de gimnazii,10  licee și  3 instituţii complementare.
               Educația timpurie

 În anul curent de studii 2015-2016,în raion procesul educațional la treapta timpurie a fost organizat  în 47 de  instituții  preșcolare, numărul completându-se cu o nouă instituție din satul Cărpineni,în 4 școli primare- grădiniță și 4 complexe educaționale gimnaziu –grădiniță ,astfel s-a extins  numărul de grupe și s-a îmbunătățit  accesul  mai multor copii de vîrstă preșcolară  la serviciile de educație. De aceste servicii educaționale însă nu pot beneficia copiii din satul Horodca,deschiderea Centrului Comunitar fiind  în așteptare  din lipsa surselor financiare. Astfel ,  putem menționa că în raion activează 201 grupe, în raport cu 197 grupe ce au activat în anul 2014-2015.În urma unei analize  a gradului de instituționalizare pentru anii 2013- 2016 , se conturează următorul tablou :

2015-2016-59%                2014-2015-58%    2013-2014-57 %       2012-2013-55,4%
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Cresterea gradului de instituționalizare a copiilor se datorează  faptului că în unele localități au fost renovate  încăperi  de grupă (Bobeica , Bujor , Hîncești gr nr.7,Bozieni, Sarata -Galbenă ), dar și a creșterii natalității în  localitățile raionului. La acest capitol putem menționa localitățile: Hîncești , Buțeni, Bujor ,Cărpineni , Mingir ,Sarată-Galbenă ,Cotul-Morii , unde natalitatea este în creștere , dar și localități unde natalitatea este menținută la acelaș nivel  în ultimii 3 ani(Ciuciuleni, Dancu, Logănești , Lăpușna Voinescu ) . 
Considerăm oportun de menționat și localitățile unde numărul copiilor de 0-7 ani este în descreștere și natalitatea scăzută   influențează negativ  la  deschiderea claselor I : Pervomaisc , Pașcani, Secăreni , Stolniceni , Sofia, Crasnoarmeisc  (Tălăiești), Negrea, Sărata- Galbenă (Bratianovca)  , Pereni , Onești , Ivanovca , Negrea ,Fîrlădeni , Sarata –Mereșeni.
Un alt aspect  ce rezultă din natalitatea scăzută este și gradul de acoperire a spațiului disponibil . Din capacitatea totală de 6460 locuri la moment sunt funcționale  4726 locuri, adică  73,1 % din spațiul existent. În  instituțiile preșcolare din localitățile; Onești , Crasnoarmeisc, Voinescu, Caracui,Bălceana,Stolniceni,Drăgușenii-Noi doar 50% din spațiu este în stare lucrativă iar spațiile neutilizate   sunt în stare avariată.

 O situație aparte se creează în unele localități în care spațiile instituțiilor preșcolare sunt înstrăinate ,deși  oferta pentru a instituționaliza copiii este mare .Aici putem nominaliza grădinița nr.4 din Hîncești și grădinița nr. 3 din Cărpineni. Soluționarea problemei date rămîne în competența APL(I).     .
  O altă problemă care nu este soluționată pe parcursul  a mai multor ani ține de  instituționalizarea copiilor de la vîrsta de 4-7 ani , din lipsa spațiilor : în localitățile Danco nu sunt instituționalizați 15 copii de 3-4 ani , Cioara -20 copii, Cățeleni -25copii  .  

  În satul Danco , cu ajutorul surselor financiare  din partea Guvernului României,sperăm să se reușească adaptarea spațiilor din vechea clădire a gimnaziului pentru grădiniță.
  În raion,toate cele  47 instituții activează cu statut de grădiniță , fapt ce permite instituționalizarea copiilor de la vîrsta de 3 ani,în același timp,este neglijată ,deși persistă număr de solicitări,înscrierea copiilor  mai mici (la zi instituțiile preșcolare sunt frecventate de  233 copii de la vîrsta de 1,6 -2 ani).În continuare  este în competenţa
APL  schimbarea statutului instituţiilor preşcolare, legalitatea fiind elucidată în Codul Educaţiei .
O problemă aparte  aflată în vizorul Direcției Învățîmînt este instituționalizarea copiilor din satele mici. În urma analizei gradului  de instituționalizare a copiilor din satele mici  putem afirma că în decursul a doi ani  el este constant și alcătuiește 34% .Desigur, acest rezultat este sub nivelul așteptărilor ,soluția posibilă fiind  deshiderea Centrelor Comunitare și  identificarea  mijlocelor  de transport pentru copii.O experiență bună de urmat la capitolul dat o are APL(I)  din localitățile Mirești , Sarata- Galbenă , unde  pentru copii este organizat transport  și este desemnată o persoană  responsabilă  de securitatea  vieții copiilor.   

O situație aparte însă este creată în APL  Lăpușna , unde pentru copiii din satele Rusca , Aneni, este  utilizat transportul Liceului, din care  motiv  copiii sunt luați acasă la orele 14( cînd pleacă elevii acasă) , iar în perioada de  vacanță  copii nu frecventează instituția preșcolară.

 În  Dubovca  părinții achită transportarea copiilor, deoarece APL nu se implică în soluționarea problemei date, la moment grădinița din Bozieni fiind  frecventată de către 15 copii. Cereri de instituționalizare a copiilor din satul Dubovca  sunt 20 copii , însă, din lipsa surselor financiare limitate  ale părinților și disponibilitatea acestora de a achita  transportul,  copiii stau acasă.

Pentru alți  27 copii de 3-7 ani din satul Horodca frecventarea grădiniței din satul Drăgușenii – Noi este o problemă (lipsa  transportului ,reconstrucția  Centrului Comunitar din Horodca nu a soluționat problema  ,deoarece lipsesc finanțele pentru dotare .
Direcția Învățămînt în continuare va monitoriza  asigurarea cu transport a copiilor din satele mici,dar  și securitatea copiilor  în timpul deplasării .
  În învăţămîntul preşcolar au funcționat 201 grupe cu un contingent de 4648copii, față de 172grupe/3792 copii anul 2013.
În raionul Hâncești toate grădinițele activează la un regim de 9 ore.
Aspecte reuşite:

*instituţionalizarea copiilor de 5-7 ani în proporţie de 87 %;

 *deschiderea a 9 grupe în cadrul grădiniţelor;

Probleme 

*spatii educaţionale insuficiente în grădiniţele din s.Cioara,Danco.
*Nefuncționalitatea grădiniței de copii din satul Pogănești.
        Învățământul primar,gimnazial,liceal
În  instituțiile de învățământ de nivelul I,2 și 3 contingentul de elevi este de  11092  ( clase I.-IV- 4543, V-IX- 5763, X-XII-786 );
Pe parcursul anului de învățămînt 2015-2016  elevi neșcolarizați  nu au fost,iar 5 elevi au abandonat studiile.
Contingentul de elevi a fost încadrat  în 511 clase  în anul şcolar 2015-2016   faţă de 537 clase cu un contingent de 11658 elevi în anul precedent sau cu 26 clase mai puţin, ca rezultat  al optimizării reţelei şcolare.
 Diagrama de mai jos exprimă o analiză comparativă a indicilor de contingent şcolar (nr.clase/elevi) pentru ultimii 2 ani şcolari.
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  Toţi parametrii indicaţi în descreștere,  au influienţat, în continuare, numărul de clase şi numărul de instituţii şcolare în raion.

  Numărul mediu de elevi în clase este de 21,7 elevi în anul 2015-2016  ,medie ,de –altfel,similară celei de anul trecut. 

  Preocupările privind calitatea învăţământului constituie premize pentru asigurarea unei corelări corespunzătoare între obiectivele educaţionale şi reţeaua unităţilor  de învăţământ, în deplină concordanţă cu cerinţele formării profesionale şi finanţarea sistemului educaţional. Pentru organizarea unei reţele educaţionale cât mai eficiente, s-a ţinut seama de următoarele elemente: 

- analiza evoluţiei demografice; 

- analiza bazei materiale existente şi a infrastructurii; 

- analiza ocupării posturilor cu personal didactic calificat ;
- analiza rezultatelor școlare; 

-finanţarea cheltuielilor de personal având în vedere costul standard/elev. 

               Rezervele şi posibilităţile de optimizare a procesului educaţional se regăsesc şi în raportul numărului  de elevi per post didactic :  

În invăţămîntul preşcolar  - raportul  1/22  

În invăţămîntul primar      - raportul  1/  22,49 
În invăţămîntul gimnazial -  raportul  1/11,7 
În invăţămîntul liceal         -   raportul  1/6,1
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Spaţiul rezervat pentru realizarea procesului educaţional se utilizează la 53,9 % din numărul total de locuri disponibile.

Numărul instituţiilor privind ponderea utilizări spaţilor de învăţămînt:

26 instituții  utilizează         20-49% 

12 instituții                          50-79%

 7 instituții                           80-100 %  

 3  instituții                          peste  100%

În diagrama anexă se reprezintă nivelul de utilizare a spaţiului vis-a-vis de capacităţile  de proiect.
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Propuneri pentru asigurarea durabilității investițiilor în spațiile neutilizate
Extinderea posibilităţilor de utilizare a încăperilor  în scopuri de activităţi exstracurs,activităţi opţionale, activităţi ale organizaţiilor de copii, cluburi:

Extinderea posibilităţilor de utilizare a încăperilor în scopurile  creării centrelor de resurse pentru educaţia  incluzivă:

Lărgirea posibilităţilor de utilizare a încăperilor în scopurile de formare continuă a cadrelor didactice, Centre metodice, spaţii de şcolarizare a părinţilor etc.

Optimizarea reţelei de instituţii şcolare - proces continuu de asigurare a calităţii educaţiei şi de eficiență  financiară
  În anul academic 2015 – 2016 au fost reorganizate 2 licee:LTBobeica și LTMingir în gimnazii,reorganizat prin lichidare  gimnaziul Sofia prin decizia Consiliului raional.În rezultatul optimizării reţelei instituţiilor a fost creată    şcoala de circumscripţie gimnaziul Negrea şi s-au organizat  serviciile de transportare a copiilor.La moment, în raion funcționează 6 școli de circumscripție: GM Mingir, LT ” Ș . Holban ”,G M Bobeica , LT ” Universum”,G M ”A.Bunduchi” Buțeni,GM Negrea.Necătând la consecvența noastră pe segmentul de optimizare, totuși în raion se conturează un tablou care îngrijorează, deoarece chiar și după reorganizare,unele instituții au rămas cu statut de școală mică: ȘPG Fârlădeni , ȘPGSărata Mereșeni,ȘPG Șipoteni,GGRPervomaisc .În același timp,alte 3 instituții sunt în terenul posibililor reorganizări, deoarece numărul mic de copii le plasează în categoria școlilor mici:LT”M.Lomonosov”,GM nr.3Cărpineni,GTălăiești.Trebuie să conștientizăm cu toții că nu doar numărul mic de copii va fi criteriul ce impulsionează reorganizările,se va insista mult, foarte mult, și pe aspectele de asigurare a funcționalității instituțiilor.
Toate instituţiile ce au fost reorganizate se află în mediul rural, dar impactul reformelor se manifestă foarte pronunţat şi în mediul urban, în instituţiile din or.Hâncești, prin creşterea numărului mediu de elevi per clasă şi a numărului mediu de elevi per post didactic în 2 instituții și prin diminuarea numărului de elevi,respectiv de clase, în gimnaziul din centrul raional.Se atestă faptul că creşterea indicatorilor în cazul liceelor ”M.Sadoveanu” și ”M. Eminescu ” depășește creşterea respectivă din mediul rural  şi indicele constituie  de la 15,5 pînă la 27,6.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
 Numărul instituțiilor de învățământ de tip liceal din raion are perspectivă de  diminuare. În raion funcţionează 10 licee .Ca rezultat al sesiunii de admitere 2015, în raion doar 4 licee au întrunit condițiile  Regulamentului de admitere în învățămîntul liceal.Conform Strategiei de dezvoltare a sistemului educațional,în anul de studii care demarează,vor fi reorganizate prin ridicarea statutului de liceu  instituțiile din localitățile: Cioara,Leușeni,Ciuciuleni. 
  O  problemă în acest sens constituie menținerea elevilor cu potențial de liceu în raza raionului Hâncești . Așezarea geografica a raionului (în imediata apropiere de or. Chișinau) condiționeaza  fluctuația elevilor în instituțiile din capitală. O prioritate a DÎ și a managerilor instituțiilor de tip liceu este de  a motiva elevii , prin oferirea unor servicii educaționale de calitate în liceele din raion.În același timp,optarea pentru învățământul profesional tehnic secundar și cel profesional tehnic postsecundar  este o tendință a timpului și, dacă nu se va interveni urgent în conceptul învățământului de liceu,pe filiera teoretică, prin modificarea cel puțin ,la început, a Planului- cadru,riscăm să îngrădim  tinerilor dotați posibilitatea de a face studii de calitate  aproape de casă.

Vom conchide că implementarea Strategiei de dezvoltare a sistemului educațional raional trebuie să dezvolte în continuare rețeaua instituțiilor de învățământ în baza indicatorilor de eficacitate,eficiență și performanță. 
 Pe direcția promovării unui demers de inspectare, îndrumare,  evaluare eficient, Direcția Învățământ Hâncești a urmărit îndeplinirea obiectivelor specifice,a activităților planificate de către toate instituțiile de învățământ general ,în cadrul diverselor  tipuri de inspecții,situația atestată  fiind cuprinsă în analize si rapoarte de activitate detaliate, dar si în materiale sintetice, prezentate în sedințe si alte activități de analiză).
 Inspectorii școlari de specialitate  și-au propus ca, pe tot parcursul anului scolar 2015-2016 , să urmărească modul de aplicare a standardelor si a criteriilor de evaluare. Acest aspect a fost urmărit permanent si de către metodisti, în cadrul inspecțiilor de consiliere si a celor curente sau speciale, pentru obținerea gradelor didactice în învățământ.
 Activitatea  Secției de Inspectare și Evaluare a Direcției Învățămînt a fost axată pe următoarele obiective:

· Monitorizarea implementării Standardelor de calitate și supravegherii Direcțiilor strategice a procesului de învățămînt raportat la indicatorii de performanță planificați.

· Valorificarea rezultatelor inspecțiilor în vederea lichidării disfuncțiilor stabilite  și îmbunătățirii managementului la nivel de unitate școlară.

· Facilitarea activității personalului din subordine în vederea realizării misiunii de funcție și profesionale.

Indicatorii de bază au fost:

· Rezultatele obținute de instituții la parametrii de bază îmbunătățite.

· Acțiuni coerente pe verticală și orizontală la nivelul tuturor factorilor decizionali.

· Atitudinea cadrelor didactice vizavi de activitatea desfășurată îmbunătățită.

· Elaborate și implementate programe coerente, viabile de :

-reformare a proprirei instituții și a sistemului raional.

-de implementare a Curriculum-ului.

-de pedagogizare a părinților.

-de reducere a violenței , absenteismului, neșcolarizării.

    Inspecția școlară a constituit principala formă de îndrumare , control și evaluare a unităților de învățămînt  și a cadrelor didactice , realizată de specialiștii Direcției Învățămînt. Pentru realizarea inspecției școlare s-au utilizat următoarele tipuri fundamentale de inspecții:Inspecții frontale, inspecții tematice, inspecții de specialitate, revenire la inspecții. Statistica inspecțiilor desfășurate în anul acesta de învățămînt a fost următoarea:

	Instituția inspectată
	Perioada inspectării 
	Nr de cadre inspectate
	Nr de ore asistate

	LT„M. Lomonosov”
	Decembrie-ianuarie 
	9
	32

	LT”S. Andreev”
	Ianuarie - Februarie 
	22
	46

	GM Dancu
	Ianuarie-februarie
	11
	34

	GM Bujor
	Martie-aprilie
	17
	42

	GM Tălăiești 
	Noiembrie 
	11
	25

	Grădinița Cioara
	Ianuarie-februarie
	3
	9

	Grădinița Dancu
	Decembrie-ianuarie
	3
	9

	Grăîdinița Bujor
	Martie-aprilie
	3
	9


  În urma inspecțiilor frontale s-a stabilit că activitatea managerială se realizează în bază de proiectări strategice și operaționale și  scot în evidență existența unor strategii de monitorizare, evaluare a calității procesului educațional orientat spre îmbunătățirea rezultatelor școlare. Obiectivele proiectate s-au realizat în dependență de specificul și posibilitățile resurselor umane și materiale din instituții. Cea mai mare majoritate a cadrelor didactice au planificările corect și complet întocmite, însă se mai atestă cazuri de neglijență , când unele cadre didactice nu conștientizează necesitatea pregătirii  substanțiale de lecții -ca factor prioritar în obținerea performanțelor școlare. Pentru îmbunătățirea rezultatelor academice se insistă asupra autoinstruirii și a instruirii interne în cadrul comisiilor metodice, seminarelor de formare din instituții și înafara lor.

Procesul de evaluare se îmbunătățește prin aplicarea sistemică a probelor de evaluare conform cerințelor, se insistă asupra valorificării rezultatelor , fapt care asigură remanieri în vederea  lichidării nereușitei școlare.

Ceea ce s-a conturat ca probleme rămîn a fi:

· Lipsa de cadre didactice calificate la unele discipline de studii.

· Cadrele didactice cu formare inițială la distanță/recalificare au pregătire științifico-metodică slabă în predarea disciplinelor școlare.

· Lipsa competenței de valorificare a rezultatelor școlare, a decontextualizării evaluărilor externe  a unor cadre didactice și manageriale

· Activitatea comisiilor metodice  din unele școli se caracterizează prin formalism , deși sunt prevăzute teme de dezbatere, lecții demonstrative , acestea nu evidențiază nevoile reale de formare a cadrelor didactice.

· Lipsa unui mecanism propriu de evaluare a cadrelor didactice în unele instituții.

· Obiectivele , acțiunile din planurile manageriale anuale nu totdeauna descind din cele din programul managerial strategic

Inspecțiile de revenire au avut ca  scop stabilirea nivelului de îndeplinire a planurilor de acțiuni elaborate în urma inspecțiilor frontale :
	LT”Șt.Holban”
	Luna  octombrie

	GM Voinescu
	Luna  februarie 

	GM Drăgușenii Noi
	Luna  martie 

	LT”A.Donici”
	Luna  mai 

	Grădinița Cărpineni
	Luna  octombrie


         Rezultatele inspecției au demonstrat responsabilitate din partea managerilor școlari în ceea ce privește lichidarea neajunsurilor depistate în urma inspecției frontale.

Inspecții tematice
Decontextualizarea evaluării externe și influenței ei retrospective asupra procesului educațional.

Eșantionul reprezentativ:

1.LT Lăpușna

2.LT”Cezar Radu”,Leușeni

3.GM Mirești

4.GM Pereni

5.GM Obileni

6.GM Mereșeni

7.GM Nemțeni

8.GM „M.Viteazul”

Obiectivul controlului :stabilirea modului de  valorificare a evaluărilor externe în instituțiile din raion cu scopul îmbunătățirii situației academice .

În calitate de indicator stabilindu-se : Atitudinea cadrelor manageriale și didactice vizavi de activitatea desfășurată și rezultatele obținute este una responsabilă.
În majoritatea instituțiilor inspectate evaluările se realizează conform planului managerial instituțional ,al DÎ ,al ME.

Controlul intern respectă metodologia , dar nu este realizată în sistem
Se face evidența cantitativă a rezultatelor examenelor de capacitate, de BAC, dar analizele calitative lipsesc în majoritatea instituțiilor inspectate.

Probele de evaluare sunt elaborate conform normelor, dar calitatea verificării , valorificării  de cele mai dese ori lasă de dorit.

În puține instituții există practica valorificării rezultatelor școlare la nivel de  CP, iar la nivel de catedră lipsește în general.

Deși se desfășoară evaluări la diferite nivele (evaluări formative, sumative, testare națională, examene) evaluarea nu este abordată ca mijloc de prevenire a eșecului școlar de majoritatea cadrelor manageriale și didactice.

Cadrele didactice evaluate participă la seminarele din cadrul catedrei școlare și raionale , rămîne ca cele achizionate să fie utilizate în practică.

Echipele manageriale asistă un număr mic de ore.
Disciplina de studiu în contextul controlului intern-realizări și perspective
Obiectivul inspecției:Verificarea valorificării controlului intern , în vederea îmbunătățirii rezultatelor academice.

Inspecția a fost realizată conform planului de lucru al Direcției învățămînt pe perioada lunilor februarie-martie.

Necesitatea realizării controlului a fost stabilită  din analiza rezultatelor școlare la sfîrșit de an școlar și respectiv în contextul deciziei luate de Consiliul de Administrație din luna ianuarie.
Inspecția a fost realizată în instituțiile:
LT”M.Eminescu”                                 

GM Stolniceni

 LT”S.Andreev”

GM”D.Crețu” 

GM Bobeica

GM Dancu

GM Nemțeni 

GM Pervomaiscoe

ȘP grădiniță Șipoteni

GM Bujor,

unde au fost constatate următoarele:

Pornind de la faptul că controlul intern organizat și realizat corect poate preveni într-o mare măsură eșecul școlar , sau ajusta niște nereușite , DÎ a considerat oportună această inspecție care a cuprins mai multe instituții din raion, inclusiv a fost inspectată și catedra disciplinelor reale , unde s-a văzut atitudinea echipei manageriale în vederea stabilirii necesităților de îmbunătățire a rezultatului academic prin prizma  planificării și realizării activitățior în cadrul comisiilor metodice.

              Concluzia a fost următoarea:

         Pînă la momentul actual s-a reușit încadrarea tuturor managerilor școlari în formare la capitolul PROIECTARE, pentru a  stabili corect problemele instituției, pentru a determina corespunzător obiectivele, activitățile instituției respectiv și cele de control intern. Secția inspectare și Evaluare, specialiștii Centrului Metodic permanent țin la control activitatea instituțiilor unde au fost nou angajați directorii de școli, după posibilități li se acordă ajutor la domeniile ce nu le reușesc.

             Pentru  cadrele didactice se organizează și se desfășoară seminare metodico-practice unde se demonstrează practici bune de predare-învățare-evaluare.

Unii manageri școlari care se îngrijesc de procesul de formare , de calitatea procesului în instituția pe care o conduc au sesizat rolul controlului intern în procesul de îmbunătățire a demersului didactic și de-aceea au prezentat materiale confirmative( planul de perspectivă și anual al controlului frontal, mape cu materiale : agende , note informative /analize ale controalelor efectuate, procese verbale ale CA și CP, unde s-au valorificat rezultatele controlului), care dovedesc că se lucrează pentru a obține progres:LT„M.Eminescu”, GM Bujor, GM Bobeica; LT „S.Andreev”. Într-o formă mai puțin completă se lucrează în GM Pervomaiscoe, GM Nemțeni, ȘP grădiniță Șipoteni  și, cu mari abateri, în GM Stolniceni, GM Dancu, GM „D.Crețu”, Cărpineni.
        Ca urmare a realizării activităților pe segmentul demersului de inspectare, îndrumare,  evaluare,  de către specialiștii Direcției Învățământ s-au constatat următoarele:

        1. La nivel de fiecare instituție se dețin actele normative necesare pentru asigurarea unei proiectări relevante.

        2. Cadrele didactice cunosc și realizează eficient  proiectările calendaristice ,dar cu excepția unora care le preiau din diverse surse.

         3. Circa 80% dintre cadrele didactice elaborează  zilnic demersurile didactice, dar unele necesită cizilări,îndeosebi pe segmental de asigurare a coerenței evenimentelor didactice și a aspectului formativ al procesului.

         4. Deși vorbim de mult timp despre activitatea cu elevii  cu CES, benefeciem de formări , totuși rămânem încă incapabili  de  a asimila și a aplica în practică principiul individualității și diferențierii în cadrul orelor ,nu se urmărește performanța pentru  fiecare elev.

          5. Managerii școlari monitorizează  procesul de proiectare și realizare ,dar fără un  sistem  bine conceput,fără a urmări aspectul de îmbunătățire.

          6. Salutabil și motivant devine momentul de constatare  a sporirii numărului de asistări ale orelor de către cadrele manageriale,ceea ce ameliorează schimbul de experiență.

Propuneri de îmbunătățire a activității de inspectare,îndrumare,  evaluare :                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

      Inspecția școlară rămîne a fi o formă de control și dirijare de mare importanță și cu mari posibilități de monitorizare a respectării documentelor de politici și normative .În acest context se cere:

· Acoperirea  organigramei  Organului local de specialitate cu angajați care să realizeze competențele lui în toate domeniile.

· Îmbunătățirea substanțială a pregătirii angajaților implicați în realizarea inspecțiilor prin participarea în stagii de formare.

Racordarea  mecanismului inspecției  școlare al OLDS la cel al  Inspectoratului Național                 

EVALUAREA RANDAMENTULUI   ȘCOLAR 
 Evaluarea  la sfîrșit de ciclu primar a fost organizată și desfășurată în continuare în baza tehnologiilor contemporane de evaluare prin aplicarea testelor standartizate.  Avînd  drept obiectiv stabilirea nivelului de realizare a standardelor de eficiență la sfîrșit de treaptă, evaluarea finală a fost organizată și desfășurată în 40 instituții. Conform datelor 
	Disciplina
	Nr.elevi care au susținut
	Au luat note de
	   % calității
	    % nereușitei
	Nota media

	
	
	1-4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	
	
	

	Matematica
	1093
	10
	113
	192
	223
	259
	152
	144
	50,77
	0,91
	7,5

	Limba și literatura română


	1050
	6
	82
	151
	242
	327
	141
	101
	54,19
	0,57
	7,5

	Limba și literatura română (alolingvi)
	46
	0
	5
	5
	5
	18
	10
	3
	67,3
	0
	8,23

	Limba și literatura rusă
	44
	0
	2
	6
	9
	15
	9
	3
	61,36
	0
	7,72



În urma  cercetării datelor statistice ale rezultatelor obținute, s-a constatat că prevalează note de „8”  la toate disciplinele cu: 259 elevi  (23,69%)  la matematică, 327 elevi (31,14%) la limba și literatura română, 15 elevi (34,09%) la limba și literatura rusă. 
           0,91 % elevi au  note sub „5” la matematică (comparativ cu 0,42% în anul 2014-2015; 1,48 % în anul 2013-2014; 1,87 % în anul 2012-2013).

          0,57 % elevi au note sub „5” la limba și literatura română (a.2014-2015-1,06%; 2013-2014-1,56%; a. 2012-2013-2%).
 Analizînd notele de evaluare inițială (propusă în luna septembrie) și evaluarea finală la limba și literatura română, remarcăm mari decalaje de note:
	Au luat note
	Evaluarea inițială
	Evaluarea finală

	1-4
	6,94%
	0,57%

	5
	21,20%
	7,8%

	6
	16,81%
	14,38%

	7
	19,56%
	23,04%

	8
	15,17%
	31,14%

	9
	8,68%
	13,42%

	10
	4,11%
	9,61%


Se conturează o îmbunătățire a situației academice la sfîrșit de an școlar, adică cadrele didactice din ciclul primar au luat atitudinea corectă, schimbând  radical situația de la început de an școlar în plan pozitiv. Totuși tendința  unor cadre didcatice de a majora notele elevilor rămîne a fi evidentă, fapt care  s-a confirmat în instituțiile inspectate frontal în anul acesta .
REZULTATELE  EXAMENELOR  DE CAPACITATE
   Rezultatele examenelor de capacitate reprezintă un indicator al eficienței procesului educațional realizat de instituțiile de învățămînt pe perioada a 9 ani de studii și care reflectă schimbările de calitate ori ineficiență a reformelor și a acțiunilor recomandate de sistem.

În anul acesta de studii la sesiunea de absolvire a gimnaziului au participat 1055 candidați din 42 instituții:

· 23 instituţii (54.76%) au asigurat 100% de promovabilitate a celor înscrişi; 

· 13instituţii -30.95% au obţinut ca toţi elevii să fie admişi la examene şi  toţi au promovat(  Gm ”A.Plămădeală”” , GM Bujor, GM Cotul Moriir, GM Dancu, GM Mereșeni, GM Onești, GM Obileni, GM Paşcani, GM Secăreni, GM Pogăneşti , LT”A.Donici”, LT”C.Radu”, LT”M.Sadoveanu”).  

       -
Rata de promovare este de 99,4% în creştere faţă de anul precedent.
Din punct de vedere al rezultatelor pe discipline, sesiunea curentă  a finalizat astfel:
	Disciplina
	Au scris
	Pe note
	Nota med.
	% reuş.
	% calit.

	
	
	10
	9
	8
	7
	5
	6
	1-4
	
	
	

	Matematica
	1055
	32
	69
	155
	259
	307
	222
	11
	6,63
	98,95
	24,26

	Limbaşi lit.

Română
	1024
	23
	74
	294
	282
	226
	119
	6
	7,02
	99,41
	38,18

	Limbaşi lit.

Rusă
	28
	01
	0
	7
	7
	6
	7
	0
	6,64
	100
	28,57

	Istoria 
	1052
	28
	74
	223
	254
	257
	202
	14
	6,76
	98,66
	30,89

	Limbaşi lit.

Română(al.)
	31
	2
	7
	8
	7
	5
	2
	0
	7,61
	100
	54,83

	      TOTAL
	
	86
	224
	687
	809
	801
	552
	31
	6,93
	99,4
	35,34


Cercetarea notelor  denotă că:

· Cele mai înalte rezultate s-au înregistrat la limba și lit.rusă și limba și lit.rom.(alol)cu rata de promovare de 100%. 

· Cale mai joase rezultate s-au înregistrat la istorie  , rata de promovabilitate – 98,66%.

· Note maxime („10”) au fost acordate la  matematică – 3,03%, istorie- 2,66.

· Nota medie este în creştere  faţă de anul trecut  la Limba și Lit română( de la 6.62 în anul trecut, la 7.02 în anul acesta, la limba și lit.rusă de la 6.62 la 6.64, la istorie de la 6.73 la 6.76  şi puțin în scădere  matematică). Se remarcă  procentul 100 al reușitei la limba și lit.rusă, limba și lit. română.

 Procentul calității a crescut față de anul precedent cu  9.96%, nota medie a examenelor a crescut de la 6.65 în anul precedent la 6.93 în anul cure
DÎ  va efectua analiza calitativă şi cantitativă a rezultatelor  obţinute în sesiunea curentă în cadrul ședințelor Catedrelor raionale şi va recomanda valorificarea acestora în fiecare instituţie.

Administraţia instituţiilor va realiza programe de acţiuni destinate asigurării eficienţii procesului educaţional şi centrării pe calitate şi progres.                                                                                                                                                                              
  În urma analizării diferențelor între mediile claselor a IX si mediile obținute de elevi la evaluarea națională, s-a constatat că un număr de 8 școli înregistrează diferențe mai mari de 2 puncte. Acestea vor sta în atenția inspectorilor școlari pentru o monitorizare atentă pe parcursul anului  școlar 2016 -2017.
Bacalaureat 2016
Cele două sesiuni ale acestui examen s-au organizat si desfăsurat în conformitate cu Nomenclatorul si Metodologia de organizare si desfăsurare a examenului de bacalaureat, aprobate prin ordinele Ministrului Educației.
La examenul  din anul acesta  se constată o îmbunătățire a rezultatelor față de anul precedent și o situare  a raionului Hâncești  alături de media națională  86,35% ,dacă  se face abstracție de comportamentul academic al corigenților și celor de la Colegiul de  construcție. Datele  reflectate în tabel denotă  locul instituțiilor raionale în topul celor din țară după rezultatele obținute de către candidați. Evident bucură succesele celor 2 instituții care au 100% promovabilitate: iceele teoretice”M.Eminescu” Hâncești  și  ”Șt.Holban” Cărpineni și care se plasează pe locurile 40 și respectiv 54. După media generală obținută la examenul de BAC se remarcă LT „M.Sadoveanu” cu 6,94. Este absolut justificată ideea DÎ de a reorganiza liceele, odată ce în clasamentul de referință se creează discrepanța între licee: celelalte licee ale raionului apar în clasament între locurile 230 și 291.Comentariile sunt de prisos. Și totuși se impune și în continuare  o luare de atitudine serioasă în raport cu situația  de moment.Rezultatele obținute  denotă că în nu în fiecare unitate scolară au fost stabilite măsuri menite să conducă la îmbunătățirea rezultatelor elevilor la examenele naționale (programarea unor ore de pregătire suplimentară cu elevii din clasele terminale, susținerea unor simulări la nivel local, modernizarea și diversificarea metodelor de predare si evaluare etc.). La rândul lor, inspectorii scolari care răspund de disciplinele la care se organizează examene naționale au întocmit planuri proprii de măsuri, planuri în care au inclus vizite de consiliere și îndrumare pentru cadrele didactice care întâmpină dificultăți, anlizarea modului de evaluare curentă  la unitățile școlare cu rezultate slabe la examene, analizarea rezultatelor obținute de elevi la examenul de bacalaureat în raport cu mediile de admitere ale acestor elevi etc. Că nu toți cei implicați în activitățile propuse s-au implicat demonstrează rezultatele obținute.
	Topul  republican
	Instituția
	   Total candidați
	Candidați promovați
	Rata de promovare
	Nu au promovat
	Media examen

	40
	LT "M. Eminescu"
	44
	44
	100
	0
	6,69

	54
	LT "Şt. Holban" Cărpineni
	48
	48
	100
	0
	6,39

	79
	LT "M. Sadoveanu"
	74
	72
	97,30
	2
	6,94

	230
	LT "Dimitrie Cantemir" Crasnoarmeiscoe
	12
	10
	83,33
	2
	6,84

	232
	LT "Universum"

Sărata Galbenă
	18
	15
	83,33
	3
	6,68

	257
	LT"Cezar Radu" Leuşeni
	20
	16
	80,00
	4
	6,44

	269
	LT "A. Donici"Ciuciuleni
	17
	13
	75,47
	4
	6,40

	291
	LT "S. Andreev" Cioara
	28
	20
	71,43
	8
	6,16

	
	TOTAL
	261
	238
	86,35
	23
	6,55


  Pe direcția de dezvoltare, sprijinire și motivare a cadrelor didactice pentru asigurarea educației de calitate   s- a urmărit  realizarea obiectivelor  ce duc spre eficientizare și flexibilitate în activitățile de formare și autoformare a cadrelor didactice.
 În instituţiile de învăţămînt din raion au activat în perioada de referință  96 cadre de conducere, 1211 cadre didactice de specialitate,  1275 personal auxiliar. Total în sistemul educaţional a fost încadrat un efectiv de 2486 persoane.
 În institiţile preşcolare ponderea personalului didactic calificat este de 83%. În ultimii doi ani 2014-2016 ,în  instituțiile de educație timpurie  ale raionului se atestă o fluctuație mare în rîndurile cadrelor didactice. În anul curent de studii au plecat 28 cadre și, evident, locurile vacante fiind completate de nespecialiști . Este în creștere și numărul cadrelor didactice care solicită concediu de lungă durată. La capitolul dat se mai conturează și faptul că actualmente în instituții activează  32 cadre de vîrstă pensionară și 42 cadre de vîrstă prepensionară. Problema asigurării IET cu cadre va persista și în anii următori , deoarece oferta de cadre nu este acoperită. De exemplu, în anul curent au fost solicitați 26 educatori , 12 lucrători muzicali , la moment fiind repartizate în raion doar 2 cadre didactice.
13,64 % din numărul total de cadre depășesc limita de 50 ani și 9,85 %  din cadrele didactice preuniversitare  au vârsta de pensionare .
 Probleme specifice ale  sistemului de învăţământ din raion (și național ) sunt:

- procesul de îmbătrînire demografică continuă a personalului pedagogic.

 -  feminizarea învățămîntului (peste 90% din pedagogi sunt femei)

-   insuficienţa de cadre didactice tinere și calificate. Deficitul de cadre didactice constituie 110 persoane (85 cadre în instituţii şcolare şi 25 în instituţi preşcolare)  prioritar la disciplinele: matematică, limbi străine, limba și literatura română, educația muzicală, clase primare. În anul școlar 2015- 2016, au fost solicitate  61  cadre didactice ; au fost repartizate  de către ME  34 cadre didactice ; s-au prezentat  23 ; Cu regret , instituțiile de învățămînt nu sunt atractive pentru cadrele didactice tinere nu doar din perspectiva salariului insuficient , dar și din motivul slabei pregătiri de specialitate a tinerilor specialiști , fapt ce îi determină sa plece din școală chiar după primele luni de activitate.(3);
 Pentru  tineri specialişti au fost perfectate actele şi achitate îndemnizaţiile unice conform Hotărîrii Guvernului nr.1171 din 08.11.2005 cu privire la aprobarea Regulamentului Fondului pentru susţinerea cadrelor tinere din mediul rural, Legea nr 418 din 16.12.2004 .

Vorbind despre nivelul de calificare a cadrelor didactice din raionul nostru vom remarca  că  doar 42,11% din numărul total de cadre didactice din învățământul general  dețin  grad didactic  respectiv  în comparație (64% în raionul Strășeni). Vom specifica:
· 18,83% (58 din 308) în treapta preșcolară, 

· 50 % în treapta preuniversitară; 
· 22,22 % în învățămîntul complementar

Atestarea cadrelor didactice şi manageriale în anul  de studii   2015 – 2016

	categoria
	Grad didactic superior
	Grad didactic

întîi
	Grad didactic

doi
	Grad managerial întîi
	Grad managerial doi

	conferire
	0
	7
	40
	0
	2

	confirmare
	0
	18
	82
	1
	1

	TOTAL   83
	0
	25
	122
	1
	3


 Ne bucură faptul că în anul curent de studii, s-a atestat o tendință sporită a cadrelor didactice spre creșterea profesională,dovadă fiind conferirea gradului didactic II la 40 de cadre didactice ,reprezentînd 31%, comparativ cu anul de studii 2014-2015- 22% din numărul total de cadre,precum și conferirea gradului didacti UNU la  7 cadre  .Datele menționate mai sus  demonstrează că unele cadre manageriale își  promovează  eficient cadrele didactice și realizează corespunzător evaluarea competențelor în baza Standardelor profesionale . Însă, totuși  se impune serios sarcina de a impulsiona tendința de creștere profesională a cadrelor,conștientizând importanța acesteia în obținerea calității în sistem.
Probleme:
În unele instituții totuși pregătirea  şi motivarea cadrelor didactice pentru solicitarea  atestării este insuficientă (430 cadre didactice sau  36  %  nu dispun de grade didactice şi nici nu le solicită, rămîne impunător numărul de pedagogi  fără grade didactice din învăţămîntul preşcolar – 153    din  305     sau  51%  fără grade didactice .)
Persistă superficialitate şi subiectivism în organizarea şi desfăşurarea  procesului  de atestare; în unele instituţii de învăţămînt se atestă o implicare minimă a administraţiei, în special a managerilor ,în dirijarea procesului de atestare ,generând uneori şi crearea situaţiilor de conflict între profesor şi comisia locală.
În scopul realizării obiectivelor de pe direcția promovării politicii privind respectarea dreptului copilului, unul din obiectivele prioritare în activitatea DÎ a fost și va rămâne promovarea educației incluzive și dezvoltarea alternativelor educaționale.În raion atestăm 1059 copii cu CES,specialiștii SAP-ului  evaluând anul acesta  756 de copii din toate  instituțiile de învățămînt general ale raionului.
  În urma evalurii complexe și multidisciplinare au fost elaborate rapoarte cu  identificarea necesităților speciale, propuse recomandări pentru cadrele didactice, cadrele didactice de sprijin, asistența socială, asistența medicală, părinți.   
În conformitate cu  Hotărîrea de Guvern nr. 351 din 29.05.2012 în instituțiile preuniversitare din raion au fost deschise și dotate :
35  Centre de Resurse pentru Educaţia Incluzivă de care beneficiază 508 copii;au fost instituite 40,25 cadre didactice de sprijin pentru  oferirea  suportului conform necesităţilor de învăţare a copiilor cu cerinţe educaţionale speciale, şcolarizaţi în instituţiile de învăţămînt general, prin colaborare profesională cu cadrele didactice. 
  În scopul consolidării capacităţilor şi formării percepţiilor corecte în abordarea copilului cu cerinţe educaţionale speciale, Serviciul a acordat asistenţă metodologică instituţiilor de învățământ preşcolar, primar şi secundar general, de care au beneficiat: 

Comisiile  multidisciplinare intrașcolare, circa 200 cadre didactice, cadrele  didactice de sprijin, psihologii școlari,circa 40 familii.

Serviciul de asistență psihopedagogică colaborează eficient cu Direcția asistență socială și protecție a familiei, Centrul medicilor de familie,  organele de justiție din raion.


 Pe segmentul de aplicare și respectare a Metodologia de aplicare a Procedurii de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor instituţiilor de învăţămînt preuniversitar în cazurile de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului  s-a realizat o analiză SWOT, care oglindește starea de lucruri:

	Puncte tari:
	Puncte slabe:

	· Existenţa procedurii de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor instituţiilor de învăţămînt în cazurile ANET(ordinul 77 din 22.02.2013 al ME);
· Număr redus de elevi care au fost implicaţi în acte de violenţă:sem.I-74 de cazuri în comparaţie cu sem. 1anul precedent de studii-112 cazuri; sem II-114 cazuri, 111 –sem.II din anul precedent. Total cazuri de violenţă 188 ,cu 35 cazuri mai puţin de cît anul precedent de studii(223cazuri).

· Implicarea responsabilă şi competentă a cadrelor didactice în procesul de prevenire a violenţei.

· Parteneriat între instituţiile şcolare şi APL, Inspectoratul de Poliţie.

· Desfăşurarea atelierelor republicane de formare pentru formatorii locali în calitate de persoane resurse în dezvoltarea capacităţilor cadrelor didactice în raion privind prevenirea violenţei asupra copilului propus de ME;

· Determinarea planului raional de acţiuni cu privire la implementarea Mecanismului intersectorial de cooperare pentru asistenţa şi monitorizarea copiilor victime şi potenţiale victime ale ANET-ului.
	· Cele mai frecvente cazuri de abuz s-au dovedit a fi abuz fizic (81 cazuri), psihologic ( 49 cazuri) ,neglijare (50cazuri),a crescut numărul cazurilor de abuz sexual (4 cazuri) cu următoarele surse de sesizări:cadre didactice,elevi,părinţi.

· Lipsa parteneriatului-şcoală, APL ,IP, AS – în unele instituţii de învăţămînt.

· Legătura slabă a unor instituţii cu părinţii privind problemele disciplinare ale copiilor;

· Nivel scăzut de conştientizare a problemei de violenţă din partea părinţilor şo a unor cadre didactice;

· Responsabilii de cazurile de ANET al copilului din instituţiile GM Bălceana, GM Bozieni,GM Călmăţui GM Caracui  nu au întocmit Raportului semestrial privind evidenţa sesizărilor cazurilor comise de copii şi sesizarea cazurilor de violenţă în instituţii.

· Creşte numărul de acte de violenţă în familie – s.Bozieni,s. Crasnoarmeiscoe, s.Tălăieşti.



	Probleme
	Soluţii

	· Lipsa unui nivel adecvat de conştientizare a unor strategii didactice sau decizii manageriale eficiente, plasează anumite şcoli în situaţia de a nu fi capabile să combată manifestările de violenţă determinate de anumiţi factori extra-şcolari.

· Nu toate instituţiile dispun de registru de evidenţă a cazurilor ANET;

· Fişa de sesizare a cazurilor suspecte de violenţă nu este disponibilă pentru toţi angajaţii instituţiei;

· Nu toţi elevii cunosc responsabilul pentru pratecţia copiilor,psihologul şcolar,asistentul social,polişistul de sector;

· Regulamentele de activitate internă nu conţin prevederi funcţionale despre modalităţile de asigurare a securităţii elevilor,iar fişele de post nu responsabilizează angajaţii în legătură cu protecţia elevilor faţă de orice formă de violenţă;

· Acţiunile de prevenire a violenţei sunt abordate separat de curriculumul şcolar, nu contribuie la formarea competenţelor personale şi sociale capabile să prevină comportamentele violente şi agresive.

· Profesorii indignaţi de compartamentul neadecvat al copiilor folosesc metode mai violente pentru ai educa.

· Nu toate cadrele didactice înţeleg că educaţia se face fără violenţă.
	· Managerul şcolar/coordonatorul ANET să realizeze un program de măsuri pentru prevenirea violenţei.

· Managerul  şcolar să monitorizeze permanent instituţionalizarea prevederilor Procedurii,inclusiv realizarea Planului de acţiuni,responsabilizarea cadrelor didactice conform celor 3 domenii de intervenţie în Metodologie;

· Managerul şcolar/coordonatorul ANET să pună la dispoziţia cadrelor didactice Procedura şi Metodologia de aplicare a acesteia şi să fie considerată parte componentă a portofoliului profesional al cadrului didactic.

· Responsabilizarea cadrelor didactice cu privire la acţiunile de violenţă .

· Sa fie sancţionată fiecare persoană care foloseşte orice formă de abuz sau comportament agresiv faţă de copii, în conformitate cu prevederile legislaţiei în vigoare şi să informeze Direcţia Învăţămînt despre cazul  de abuz şi măsurile întreprinse.




Alimentaţia copiilor

 În anul de studii 2015-2016 alimentaţia copiilor în instituţiile preşcolare a fost realizată în temeiul  Hotărîrii Guvernului conform ordinului nr.1277din 30.12.2014 „Cu privire la aprobarea normelor financiare pentru alimentarea copiilor/ elevilor  din instituţiile de învățământ”,publicat în Monitorul Oficial al RM Nr. 22- 28 din 30.01.2015,art nr.123, în temeiul pct. 5 din Hotărîrea Guvernului nr. 198 din 16 aprilie 1993 „ Cu privire la protecţia copiilor şi familiilor socialmente vulnerabile”. Astfel , normele zilnice băneşti au constituit 7 lei/zi/elev pe lunile septembrie – decembrie 2015,iar din ianuarie 2016 - 7,45lei. Numărul de elevi din clasele primare asiguraţi cu hrană gratuită a fost de circa 4543 sau 100%. Media sumei pentru alimentarea copiilor din clasele I-IV constituie 6,76 lei în prima jumătate a anului și 7,89 lei în a II jum. a anului școlar.

Cu toate că numărul copiilor din familiile socialmente vulnerabile din instituţiile subordonate este impunător, organizarea alimentaţiei gratuite pentru această categorie de  copii a întâmpinat  anul acesta unele dificultăți: 160 de copii din ciclul gimnazial și 15 din ciclul liceal nu au fost alimentați din cauza neînțelegerii de către managerii școlari a mecanismului de finanțare.Ceva mai târziu,în baza Dispoziției CR nr.14-d din 26.01.2016 s-au  alimentat 893 elevi din familiile socialment vulnerabile din ciclul gimnazial și liceal, 330 elevi cu CES și 691 elevi transportați din școlile arondate la cele de circumscripție.Este salutabilă inițiativa unor instituții de a căuta posibilități de organizare a alimentației sub diverse forme pentru un număr mult mai mare  de copii . Astfel, 7 instituții au organizat alimentarea pentru 100% elevi: gimnaziile din localitățile Pașcani,Buțeni,Cățăleni,Pervomaisc,Obileni,Tălăiești,Negrea.Evident remarcăm inițiativa unor colegi manageri care au solicitat alte mecanisme de organizare a alimentației copiilor, mecanism oficializat de către DF:gimnaziile Bobeica , Mirești , Onești ,LT”M.Sadoveanu”. Vom insista și asupra câtorva momente ce vizează disfuncții  în acest proces de alimentare:        

· Nici o instituție nu  a valorificat 100% din cele planificate;

· Sunt necorespunzător amenajate secțiile de prelucrare a produselor de origine animalieră și vegetală, depozitele pentru păstrarea produselor.

· Aprovizionarea cu produse alimentare a permis acoperirea necesităților fiziologice a copiilor cu lapte-5 %, ouă și pește-6 %, carne-68%, unt-73%, fructe uscate-16%;

· Consum excesiv de crupe și paste făinoase cu 164 %,  produse de patesirie cu 113%,  ulei-117%,  pîine-104%;

· Investigațiile de laborator ale rației diurne din instituții a confirmat alimentarea neechilibrată a copiilor: copiii nu primesc 39,2 gr /zi de proteine,  37,4 gr/zi-lipide; s-a  majorat consumul de glucide cu 134 gr/zi mai mult decît norma fiziologică;

· Neincluderea în meniuri a produselor  lactate în majoritatea insituțiilor.

  Nu este corect să mergem doar pe simpla raportare de organizare  a procesului de alimentare, ci și pe calitatea acesteia,or analiza rapoartelor financiare ,precum și ale structurilor abilitate dictează oportunitatea eficienței și calității procesului de alimentare pe care suntem obligați să- l asigurăm.Mizăm că intențiile Ministerului Sănătății  de a promova  , prin ordinul aprobat,un meniu aparte pentru copii din școlile învățământului general, va contribui la întremarea sănătății copiilor. 
Regimul alimentar  în instituțiile de educație timpurie este organizat în conformitate cu prevederile Hotărârii de Guvern și a Ordinului nr.12/20 din 30.12.14”Cu privire la normele financiare pentru alimentarea copiilor / elevilor din instituțiile de învățământ”,în  dependenţă de orarul de activitate al grădiniţelor.  Respectarea normelor financiare la organizarea alimentaţiei copiilor în instituţiile preşcolare este reprezentată în tabelul ce urmează. 

	Instituţia preşcolară
	Mijloace financiare alocate în zi pentru 1 copil
	media per zi pentru 1 copil

	
	buget/primărie
	părinți
	

	
	
	
	

	Total/ media
14,98
	10,48
	4,50
	14,98


Analizînd Dările de seamă privind produsele alimentare, se constată că în raţionul copiilor predomină produse ca 

crupe /paste făinoase - 132 %

ouă - 98%

carne - 77% 

lactate  - 75%

fructe proaspete  -80%

legume - 85% 

ceea ce denotă că normele bănesti prevăzute pentru alimentaţie nu sunt suficiente pentru asigurarea unei alimentaţii sănătoase.

  O alimentație ce asigură creșterea și dezvoltarea sănătoasă a copiilor  se atestă în g/c din localitățile:Hâncești, Ciuciuleni, Boghiceni, Bozieni, Drăgușenii –Noi, Fundul –Galbenei, Logănești, Secăreni, Lăpușna, Leușeni, Pereni, unde sumele bănești depășesc norma de 16,05 lei.       

Organizarea odihnei copiilor în sezonul estival      
 În scopul întremării  sănătății  copiilor  și adolescenților, Consiliul Raional Hâncești a alocat suma de 2 ml 521 mii lei,pentru valorificarea cărora  Direcția Învățămînt a organizat licitația publică,achiziționând foi de odihnă în următoarele tabere  de odihnă din republică :

     ,, Privighetoarea,, c. Bobeica  (4 ture) -  520  copii

         ,,Zorile  Nistrene ,,  Vadul lui Vodă  (4 ture) -  600 copii
         ,,Nistru,, Molovata Nouă ,Dubăsari  (2 ture ) 300 copii 

Astfel, au beneficiat de odihnă  1420  de copii  .

   900 de copii s-au odihnit  în 9 tabere cu sejur de zi în raion  în următorele  instituții :

-LT „A. Donici” Ciuciuleni

-  LT  Lăpușna

-  LT ,,S.Andreev” Cioara
-  LT ,,M.Sadoveanu ” Hîncești

-   LT ,,Șt.Holban”  Cărtpineni

   - GM ,,A.Bunduchi”Buțeni

   - GM  Negrea

   -  GM Pogănești

   - ȘP  Mingir

Astfel, în sezonul estival 2016,în  total  s-au odihnit 2320  copii, ceea ce constituie circa  20 % , în creștere față de anul  trecut cu 23 %   (2015  - 1800 copii ).    

Rezultatele olimpiadelor  școlare, ediția 2016, DÎ Hînceşti
Cadru normativ

· Codul Educației (nr. 152 din 17.07.2014, art. 19 (4)

· Hotărîrea Guvernului nr. 17 din 04.01.2006 Pentru aprobarea Regulamentului de susținere a elevilor dotați

· Ordinul ME nr.1098 din 18.11.2015 Cu privire la activitățile de susținere a elevilor dotați pentru anul 2016

· Regulamentul de organizare și desfășurare a concursurilor școlare raionale (aprobat CA nr. din)
Problema de bază rămîne a fi cadru învechit la aspectul remunerarea municii pedagogilor incluși în comisiile de evaluare și normele de finanțare pentru premii și stimulări.

Nu putem regăsi aspectul ce ține de susținerea financiară a cadrelor didactice ce pregătesc elevii pentru concursurile raionale, republicane.
I. Faza locală

Constatări:

· Au prezentat oferta de participare la concursurile școalre toate instituțiile de învățămînt general din raion, excepție 2 școli primare-grădiniță care nu au elevi în clasa a IV-a (ȘP-GR. Șipoteni, ȘP-GR. Sărata-Mereșeni);

· Instituțiile cu cel mai mare număr de participanți –LT ”M. Sadoveanu” Hîncești-143, LT ”M. Eminescu”-93, LT ”ȘT. Holban„-87;

· Instituțiile cu cel mai mic număr de participanți: GM Invanovca-1,  GM Tălăiești-2.

· Au prezentat procesele-verbale și subiectele de concurs la etapa locală doar 25 de instituții. Astfel, se creează impresia că în restul instituțiilor se trece peste această etapă (LT ”C. Radu„ Leușeni, GM Bălceana, GM Bozieni, GM Bujor, GM Călmățui, GM „D. Crețu” Cărpineni, GM Cotul Morii, GM Dancu, GM Fundul Galbenei, GM ”K. Evteeva” Ivanovca, GM Mereșeni, GM Mingir, GM Mirești, GM Nemțeni, GM Pășcani, GM Pogănești, GM ”A. Plămădeală„ Stolniceni, GM Voinescu, ȘP-GR Horjești);

· Cu referire la calitatea elaborării subiectelor menționăm instituțiile: LT ”M. Sadoveanu” , LT „M. Eminescu„ , LT „D. Cantemir” Crasnoarmeiscoe.

· Nu toate subiectele de concurs au fost elaborate în dependență de obiectivele concursuluiși anume cel al promovării studierii temeinice a disciplinelor de studii (Ex. Au fost propuse sarcini la matematică, clasa a IV-a ce vizează conținuturile curriculare ale clasei I-îi). Se atestă optarea pentru teste preluate de la evaluările finale, internet, fără a fi ajustate. Acest tablou ar reprezenta pentru o parte din cadrele didactice o necunoaștere a standardelor sau lipsa abilităților de a lucra pentru performanță.

· Monitorizarea acestui aspect în cadrul inspecțiilor  scoate în vileag faptul că organizarea concursului școlar local nu are o tradiție, nu atestăm un sistem de lucru cu copiii dotați (cu excepția LT ”M. Eminescu”Hîncești,  LT ”Șt. Holban” Cărpineni, LT ”M. Sadoveanu” Hîncești). Chiar dacă se organizează, el poartă un caracter sporadic, de la caz la caz, mai bine zis, depinde de însuși profesorul și insistența lui de a lucra cu copiii dotați;

· Crearea Centrelor de Excelență la nivel de instituție ar favoriza schimbarea, avînd un impact benefic și asupra  asigurării aspectului pragmatic. Menționăm încadrarea și victoria LT ”Șt. Holban” Cărpineni în concursul de proiecte pentru dotarea  laboratorului de fizică digital, primii  pași în instituirea unui Centru de Excelență. Un model bun și demn de urmat pentru celelalte instituții din raion.
Recomandări:

· Elaborarea la nivel de fiecare instituție a unui Regulament de lucru cu elevii dotați;

· Organizarea activităților în sistem (nu doar înaintea olimpiadelor raionale);

· Stimularea cadrelor didactice, antrenați în pregătirea elevilor dotați, în evaluarea activității cadrelor didactice, la premierea lor.

· Promovarea schimbului de experiență și diseminarea practicilor bune.

· Organizarea blogurilor pentru cadrele didactice, specialiști într-un domeniu, pentru creșterea profesională și schimb de experiență.

II. Faza  raională
Constatări:
· La faza raională au participat 714  elevi, I-a etapă- 387  elevi, a II-a etapă- 327  elevi. 

Sporirea numărului de participanți la învățămîntul primar față de anul precedent ( 42)  este condiționată de includerea a celei de-a doua probă de concurs (limba și literatura română);

Pentru învățămîntul gimnazial numărul participanților rămîne să varieze puțin.

Se remarcă o scădere a numărului de participanți la treapta de liceu, pe motiv că numărul instituțiilor cu clase de liceu este în scădere (cl. a X-a, a XI-a-5; din ele profil real-4/3) comparativ cu 12 în anii precedenți.

· Discipline cu cel mai mare număr de concurenți limba și literatura română-140, matematica-133.

Discipline cu cel mai mic număr de  concurenți limba și literatura rusă și limba și literatura română , școala rusă cîte 10 și 11 elevi, fizica, clase de liceu-, informatica-, 0 elevi pentru clasa a XII-a;

· Extinderea numărului de discipline (limba și literatura română) pentru care au fost propuse subiecte unice de către ME-total 4;

· A fost introdusă forma practică la olimpiada de informatică;

· Dacă ne referim la subiectele propuse, stabilim dificultatea atunci cînd lipsește specialistul în domeniu în cadrul DÎ (limba rusă)

· În cadrul organizării și desfășurării concursului nu au fost atestate abateri. A fost asigurat aspectul ce ține de logistică și alimentarea elevilor, cadrelor didactice.

· Analiza rezultatelor este prezentată în anexe.

· Se cere de remarcat: 

· Clasa a IV-a

Din cei cîte 31 de participanți la două probe de concurs, s-au învrednicit de locuri premiante doar 15 din instituții. Se remarcă: LT ”M. Eminescu„-2 locuri de I-îi;

GM Negrea, GM Drăgușenii Noi, GM Călmățui-cîte două locuri premiante.

· La treapta gimnazială prevalează LT ”M. Sadoveanu” cu 22  locuri premiante, urmat de LT ”M. Eminescu„-14, LT ”Șt. Holban„-10, GM Negrea-8..

· Încheie topul instituțiile care nu s-au învrednicit de locuri:  GM Bozieni, GM Topor, GM Cotul Morii, GM Ivanovca, GM Pereni, GM Pervomaiscoe,  GM Tălăiești, GM Voinescu.

· Din clasamentul instituțiilor primare și gimnaziale, stabilim:

Poziția de lider o deține GM Negrea-8 locuri, urmează GM Bobeica cu 7 locuri, GM Pogănești, GM Buțeni-6 locuri, GM Mingir și GM Logănești-cîte 5 locuri.

· Totaluri , licee: 

   I loc-LT „M. Sadoveanu„-104 locuri, prevalează locurile de III-31;

  II loc-LT ”M. Eminescu”-65 locuri, prevalează mențiunile-21;
    III loc-LT ”Șt. Holban”-46, prevalează locurile de III-17;

· Licee cu cel mai mic număr de premianți: LT Cioara-3, LT „C. Radu” Leușeni-6.

· Analiza comparativă pentru perioada de trei ani: creștere considerabilă a premianților la LT”M. Sadoveanu„ (de la 81 la 104), un motiv ar fi includerei separate în concurs a limbii frnceze pentru învățămîntul bilingv; LT ”M. Eminescu„ –de la 45-54-65, LT ”Șt Holban„-30-36-46. Este un factor determinant și faptul că în aceste instituții s-au creat clase de liceu în ultimii doi ani.  Nu se justifică numărul mic la LT Lăpușna-de la 19 la 14.

Faza republicană
· La etapa republicană au participat  circa 70 de  elevi la toate disciplinele de concurs. 
· Deși numărul elevilor premianți la etapa republicană în anul curent de studii a crescut față de cel din anul precedent (13 poziții față de 10) , el rămîne a fi un indicator mic, în raport cu cel stabilit (15);

· Doar 8  instituții din 43 s-au învrednicit de locuri premiante în cadrul olimpiadelor republicane în ultimii trei ani. Cele mai multe poziții (5) le deține LT „M. Sadoveanu” Hîncești;

· Nu s-au înregistrat  locuri în ultimii trei ani la disciplinele: limba rusă (șc. naț.), biologie, informatică, fizică. 

· Numărul locurilor premiante variază în jur de 10 anual, prevalează locurile de III și mențiunile.
· Analiza rezultatelor pe ultimii 3 ani denotă o situație bună și chiar îmbucurătoare la:

ecologie, limba franceză, geografie.

	Nr.
	Disciplina 
	Locul ocupat

	
	
	I
	II
	III
	Mențiune

	
	
	2014
	2015
	2014
	2015
	2014
	2015
	2014
	2015

	1.
	Limba și literatura română
	
	
	
	
	
	1
	
	

	2.
	Limba și literatura română(șc. alol.)
	
	
	
	
	
	
	1
	

	3.
	Matematica
	
	
	
	
	
	
	1
	

	4.
	Chimia 
	
	
	
	
	
	
	1
	

	5.
	Geografia
	
	
	
	1
	1
	
	
	1

	6.
	Limba engleză
	
	
	
	
	1
	1
	
	

	7.
	Limba franceză
	1
	
	
	
	1
	1
	
	

	8.
	Educația fizică
	
	
	
	1
	
	
	1
	1

	9.
	Ecologia
	
	1
	
	
	
	
	1
	

	10.
	Istoria
	
	
	
	
	
	1
	
	

	11.
	Limba rusă (șc. alol.)
	
	
	
	
	
	1
	
	

	
	Total:
	1
	1
	0
	2
	3
	5
	5
	2


· Nu au fost înregistrate locuri la disciplinele: limba rusă (șc. naț.), biologie, informatică, fizică. 

· Numărul locurilor premiante variază în jur de 10 anual, prevalează locurile de III și mențiunile.
	Anii
	2013
	2014
	2015

	Total
	13
	10
	10


Recomandări:
· Instituirea Centrului de Excelență raional

·  Organizarea Școlilor de vară/ Școlilor Duminicale pentru elevii dotați (sursa de finanțare?!)

· Antrenarea cadrelor didactice performante în pregătirea elevilor dotați.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Locuri premiante la concursurile republicane, anul de studii 2015-2016

	Nr. crt.
	Numele, prenumele elevului 
	Instituția
	Disciplina
	Locul ocupat

	 1
	Cioară Tatiana
	LT ”M. Eminescu„
	l. și lit. română
	I

	2
	Ungureanu Dumitrița
	LT „M: Sadoveanu„
	l. și lit. română
	III

	3
	Golban Nina
	LT „M. Lomonosov„
	l. și lit. română , șc. rusă
	II

	4
	Voloșciuc Alexandra
	LT „D. Cantemir„
	l. și lit. rusă
	III

	5
	Maev Agnesia
	GM Mingir
	chimia
	Mențiune

	6
	Istrati Petru-Dragoș
	LT „M.Sadoveanu”
	Istoria
	II

	7
	Bîtcă Marius
	LT „M. Eminescu”
	Matematica
	III

	8
	Simon Petru

Andros Beatrice
	LT „M.Sadoveanu”
	Educația ecologică
	III

	9
	Stanislav Elena
	LT „M. Eminescu”
	l. franceză
	III

	10
	Crăciun Ana
	LT „M.Sadoveanu”
	l. engleză
	Mențiune

	11
	Ungureanu Dumitrița
	LT ”M. Sadoveanu”
	l. franceză
	Mențiune

	12
	Plăcintă Mariana
	LT „Șt. Holban”
	l.franceză
	II

	13
	Cojocaru Mădălina
	GM Boghiceni
	Ed. fizică
	Mențiune


· Olimpiada la toate cele trei etape (locală, raională, republicană) a fost desfășurată în baza cadrului normativ existent (Codul Educației (nr. 152 din 17.07.2014, art. 19 (4); Hotărîrea Guvernului nr. 17 din 04.01.2006 Pentru aprobarea Regulamentului de susținere a elevilor dotați; Ordinul ME nr.1098 din 18.11.2015 Cu privire la activitățile de susținere a elevilor dotați pentru anul 2016;Regulamentul de organizare și desfășurare a concursurilor școlare raionale (aprobat CA nr. 4 din 19.11.2015 ).

· La etapa republicană au participat  circa 70 de  elevi la toate disciplinele de concurs. Un element de noutate pentru raion a constituit faptul că au fost antrenați separat în concurs elevii ce se instruiesc în baza programului bilingv la limba franceză, participarea elevilor la proba de științe.
· A fost extins numărului de discipline (limba și literatura română) pentru care au fost propuse subiecte unice de către ME-total 4;

· Deși numărul elevilor premianți la etapa republicană în anul curent de studii a crescut față de cel din anul precedent (13 poziții față de 10) , el rămîne a fi un indicator mic, în raport cu cel stabilit (15);

· Crearea Centrelor de Excelență la nivel de instituție ar favoriza schimbarea, avînd un impact benefic și asupra  asigurării aspectului pragmatic. Menționăm încadrarea și victoria LT ”Șt. Holban” Cărpineni în concursul de proiecte pentru dotarea  laboratorului de fizică digital, primii pași în instituirea unui Centru de Excelență, un model bun și demn de urmat pentru celelalte instituții din raion;

· Doar 8  instituții din 43 s-au învrednicit de locuri premiante în cadrul olimpiadelor republicane în ultimii trei ani ,  din categoria licee nu se regăsește LT Lăpușna. Cele mai multe poziții (5) le deține LT „M. Sadoveanu” Hîncești;

· Nu s-au înregistrat  locuri în ultimii trei ani la disciplinele: limba rusă (șc. naț.), biologie, informatică, fizică. 

· Numărul locurilor premiante variază în jur de 10 anual, prevalează locurile de III și mențiunile.

Numărul de locuri premiante în perioada 2014-2016

· [image: image1.emf]53%

54%

55%

56%

57%

58%

59%

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

[image: image10.png]2016

2015

2014





[image: image5.png]2,5

IL202cuII

M Loculll

=





[image: image6.png]2016 m2015 =2014

Limbarusa (sc. alol.)
Istoria |

Ecologia

Educatia fizica

1

Limba franceza | commsmemmmm e 1
Limba engleza
Geografia ]
Chimia
Matematica
Limba si literatura romana(sc...

Limbasiliteraturaromana | 1





[image: image7.png]Limbarusé(sc.alol.)i W2016 72015 W2014

Istoria

Ecologia

Educatia fizica
Limba franceza
Limba engleza
Geografia
Chimia

Matematica
Limba si literatura romana(sc...
Limba si literatura roméana





[image: image8.png]=2016 ™ 2015 w2014

Limbarusa (sc. alol.)
Istoria

Ecologia

Educatia fizica
Limba franceza
Limba engleza

Geografia |

Chimia

Matematica

Limba si literatura romana(sc. alol.)
Limba si literatura roméana

T
8

[E T

J,l 1





[image: image9.png]m 2016

Limbarusa (sc. alol.)
Istoria |
Ecologia
Educatia fizica
Limba franceza
Limba engleza
Geografia
Chimia

Matematica
Limba si literatura..
Limba si literatura roméana

2015 ®2014

[EYSNINAN

[ENSRENIN





Implementarea noii formule de finanţare şi gestionare

a sistemului educaţional raional

În conformitatea cu HGRM nr. 868 din  08.10.2014 privind finanţarea în bază de cost standard per elev a instituţiilor de învăţămînt primar şi secundar general din subordinea autorităţilor publice locale de nivelul al doilea, au fost aprobate transferuri categoriale pentru instituțiile de învăţămînt primar şi secundar general din raionul Hîncești:

- pentru anul bugetar 2015 – 121007,1 mii lei, unde normativul valoric pentru un „elev ponderat” – 8771 lei , iar normativul valoric pentru o instituţie de învăţămînt – 428982 lei.

Prin Decizia CR Hîncești nr. 06/02 din 18.12.2014 cu privire la aprobarea bugetului a fost aprobat:

1) Bugetul instituțiilor, calculat în baza de formulă cost-standard per elev ponderat – 108131 mii lei pentru 10683 elevi ponderați (12 licee – 53917 elevi ponderați – 49725,6 mii lei; 32 gimnazii – 4980 elevi ponderați – 54384,3 mii lei; 1 ȘP și 4 ȘPG – 312 elevi ponderați – 4021,1 mii lei);
2) Componenta raională (3%) – 12827,8 mii lei; 
3) Fondul educației incluzive (2%) – 2420,1 mii lei;
4) Alimentația elevilor claselor 1-4 – 5671,4 mii lei.
- pentru anul bugetar 2016 – 126059,8 mii lei, unde normativul valoric pentru un „elev ponderat” – 9603 lei , iar normativul valoric pentru o instituţie de învăţămînt – 450996 lei.

Prin Decizia CR Hîncești nr. 06/02 din 10.12.2015 cu privire la aprobarea bugetului a fost aprobat:

5) Bugetul instituțiilor, calculat în baza de formulă cost-standard per elev ponderat – 112061,7 mii lei pentru 10130 elevi ponderați (10 licee – 4516 elevi ponderați – 45454,9 mii lei; 29 gimnazii – 4859 elevi ponderați – 56677 mii lei; 4 gimnazii-grădinițe – 473 elevi ponderați – 5925,2 mii lei, 1 ȘP și 4 ȘPG – 282 elevi ponderați –4004,3 mii lei);
6) Componenta raională (3%) – 11476,9 mii lei; 
7) Fondul educației incluzive (2%) – 2521,2 mii lei;
8) Alimentația elevilor claselor 1-4 – 6085,7 mii lei.
În raionul Hînceşti, în anul școlar 2015-2016, în conformitate cu HGRM nr 868 din 08.10.2014, în categoria şcolilor mici, au încăput 7 instituţii: 
Cu elevi ponderați egal sau mai mic de ”91”:

LT ”M. Lomonosov” -  85 elevi ponderați / 88 elevi efectiv; GM nr 3 Cărpineni – 81 elevi ponderați / 92 elevi efectiv; GM Tălăieşti – 85 elevi ponderaţi / 96 elevi efectiv;  complexul educațional GMG Pervomaiscoe – 69 elevi ponderaţi / 77 elevi efectiv.

Cu elevi ponderați egal sau mai mic de ”41”:

ŞPG Fîrlădeni – 22 elevi ponderaţi / 29 elevi efectiv, ŞPG Şipoteni – 22 elevi ponderaţi / 29 elevi efectiv, ŞPG Sărata-Mereşeni – 22 elevi ponderaţi / 29 elevi efectiv. 
Aceasta impunea imposibilitatea finanţării acestor instituţii conform formulei, dar a devenit posibil doar din motivul că instituţiile au trecut prin reorganizare, restructurare a spaţiului educaţional – comasarea cu grădiniţa.

         Deşi numărul elevilor este mai mic decît normativul, totuşi instituţiile respective nu au deficit de buget şi aceasta este un argument pe care îl invocă administraţia instituţiei şi APL (I), uitînd însă că principalul este totuşi prevederea legală. 
Constatări:

· La moment, toate instituţiile preuniversitare sunt ordonatori secundari de credite;
· Concluzionînd activitatea tuturor celor implicaţi în implementarea noii formule de finanţare, se cere remarcat că avantajele sunt vizibile în cazul unei gestionări eficiente, echilibrate;

· Instituirea în statele de personal ale instituţiilor educaţionale a funcţiei de contabil (în majoritatea din ele 1 salariu, iar în celelalte cazuri 0,5 salariu de contabil), trebuie să demonstreze şi mai mult eficienţa;

· Numărul de elevi este în descreștere, ceea ce duce spre o inevitabilă reorganizare a instituțiilor, ceea ce s-a observat pe parcursul a 3 ani consecutivi și în deosebi în anul școlar 2015-2016: 2 licee reorganizate în gimnazii, 4 gimnazii în complexe educaționale gimnaziu-grădinițî și 1 instituție lichidată prin comasare cu gimnaziu și în total către 31.12.2015 avem 48 instituții (10 licee, 29 gimnazii, 4 gimnazii-grădinițe, 1 școală primară și 4 școli primare-grădinițe) în comparație cu 31.12.2014 – 49 instituții (12 licee, 32 gimnazii; 1 ȘP și 4 ȘPG);
· În anul calendaristic 2015 au fost preconizate mijloace din componenta raională – 12827,8 mii lei și FEI – 2420,1 mii lei; către 31.12.2015 s-a valorificat: componenta raională – 12772,3 mii lei și FEI – 2294,1 mii lei;
· În anul calendaristic 2016 au fost preconizate mijloace din componenta raională – 11476,9 mii lei și FEI – 2521,2 mii lei; către 01.07.2016 s-a valorificat: componenta raională – 11078 mii lei și FEI – 2319,5 mii lei.
Probleme:

· În 56% din instituţiile preuniversitare directorul adjunct, activînd pe 0,5/0,25 salariul, nu reuşeşte să îndeplinească calitativ volumul de muncă necesar;

· În statele de personal al instituţiilor publice lipseşte juristul, care ar trebui să consulte activitatea managerului în toate genurile de activitate.

Eficienţa aplicării Planului cadru de învăţămînt pe dimensiunea
 ,,Cercuri şi secţii sportive”
Instituţiile raionului au repartizat orele de cercuri sportive în conformitate cu Planul cadru, în dependenţă de numărul de elevi, preponderent sunt secţii de baschet, tenis de masă, volei, fotbal, şah, dame.
Despre eficienţa realizării acestor ore se poate de concluzionat, analizînd participarea instituţiilor în cadrul competiţiilor rationale şi rezultatele acumulate.
Activităţile susţinute pe parcursul anului finalizat s-au centrat pe consilierea şi susţinerea şcolilor pentru a atinge standardele unei educaţii de calitate, pe crearea unor oportunităţi de învăţare adecvate secolului XXI, în sensul conceperii şcolii ca timp şi spaţiu de formare a competenţelor intelectuale, culturale, civice şi de educaţie în spiritul valorilor autentice.

Prin toate demersurile sale, Direcţia Învăţămînt a urmărit şi va urmări în continuare creşterea accesului, relevanţei şi calităţii prin îmbunătăţirea actului didactic şi acelui managerial. Ne dorim ca raportul de faţă să reprezinte o evaluare obiectivă a principalelor aspecte ale muncii personalului didactic din raion, pe o perioadă determinată, evidenţiind calităţile şi lipsurile din domeniul nostru de activitate, rezultatele şi neîmplinirile.
Probleme ale sistemului raional de învăţămînt:

· Angajaţii Direcţiei Învăţămînt sunt suprasolicitaţi din cauza lipsei de angajaţi şi a volumului mare de lucru, deaceea nu întotdeauna se reuşeşte ceea ce se planifică.
· Managerii instituţiilor de învăţămînt nu totdeauna îşi văd priorităţile în crearea condiţiilor pentru realizarea calitativă a procesului educaţional.

· Cadrele didactice în mare majoritate nu se autoevaluează şi autosesizează în ceea ce priveşte rezultatele academice.

· Încă rămîn insuficiente alocaţiile pentru suportul metodic în unele instituţii de învăţămînt.

·  Se atestă un grad scăzut de participare a institiilor de învăţămînt din raion în activităţi de parteneriat.

· Rezultate încă sub aşteptări a examenelor de treaptă .

· Indiferenţă din partea părinţilor şi elevilor în ceea ce priveşte performanţa şcolară .

· Colaborare încă neadecvată dintre părinţi, şcoală, APL , asistent social şi alţi factori de decizie în asigurarea prevenirii abandonului şi eşecului şcolar.

Propuneri:

· Pentru asigurarea funcţionalităţii Direcţiei Învăţămînt este necesară conturarea unui concept de salarizare adecvat activității depuse.
· Se vor găsi posibilităţi de participare a instituţiilor de învăţămînt în proiecte  naţionale şi internaţionale cu scopul îmbunătăţirii suportului metodic, promovării imaginii pozitive. 

· Pentru lichidarea eşecului şcolar cadrele didactice vor elabora programe ameliorative.

· Comisiile şcolare de Asigurare a Calităţii din instituţii vor monitoriza activitatea cadrelor didactice şi vor promova exemplele de bună practică.
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